La SUPER-VISION :
de la connaissance de soi

a la reconnaissance de l'autre

Les Actes des Journées d’Echange et de Recherche des LVA
23, 24, 25 mai 2019

a La Maison des Enfants - Association Graines de Vies
1, Lieu-dit GAILLIN - 33113 Saint-Symphorien

oy~



La SUPER-VISION :
de la connaissance de soi
a la reconnaissance de l'autre

Les Actes des Journées d’Echange
et de Recherche des LVA

23, 24, 25 mai 2019
a La Maison des Enfants
Association Graines de Vies
1, Lieu-dit GAILLIN
33113 Saint-Symphorien







SOMMAIRE

Préambule
Introduction : graines de vie

La supervision,

de la connaissance de soi

a la reconnaissance de ['autre
Intervention de Rodrigo PERINETTI (débat)
Intervention d’Agnés JEGO (débat)
Intervention de Carole MET (débat)

Dessiner les contours
Interview de Rodrigo Périnetti

Supervision et Spécifié des LVA
Porteurs de projet Anne et Guillaume

La place des acteurs et de leur famille
Témoignage de Lucie

Conclusion : Benoit OMONT

Prochaines journées

Page

15
19
37
47

57
69

73
85

89
91

101

106



Superbe vislon 8 260°



Préambule

Non conformes, les LVA ¢ Certes.
D’abord de par leur histoire.

En effet, ils sont nés pour accueillir autrement,
dans la mouvance de I"antipsychiatrie.

Aujourd’hui, ils se situent aux antipodes
de la normalisation
et du traitement de masse du social.
Un enjeu : maintenir a tout prix de la singularité
en la conciliant avec le professionnalisme.

C’est dans cette perspective
que la supervision apparait essentielle.



Superbe vision de Graines de Vies
accuetllantes & la Maison des Enfants

6



o Introduction :

Interview Sandrine et Antonio de Graines de Vies

Sandrine :

Nous n’avons pas, au départ, acheté cette maison pour
nous. Nous avons fait cette acquisition pour créer un lieu
d’accueil d’enfants en difficulté, maltraités, a protéger et a
aider.

Auparavant "Graines de vies", s’appelait "Eveil a la vie".
La présidente fondatrice de cette association est partie et je
trouvais que cette dénomination était un peu prétentieuse.
On n’éveille pas a la vie, la Vie est, avec ses événements, son
mouvement. On n’est pas détenteur de la vie ou de ce qu’elle
doit étre.

Donc apres son départ, j'ai voulu changer pour "Graines
de Vies", de fagon plurielle. )'insiste toujours la-dessus parce
que ces enfants qui nous arrivent ici sont comme des petites
graines que I'on va essayer de faire grandir et se transformer.
Nous avons donc le souhait de leur apporter un terreau suf-
fisamment riche pour qu’elles se développent en s’appuyant
sur les tuteurs que nous sommes tous, investis dans ce role
aupres de ces jeunes pousses afin qu’elles puissent un jour se
détacher de nous et vivre leur vie ailleurs.
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Elles seront transplantées dans d’autres lieux, dans le bon
sens du terme pour s’enraciner ailleurs.

En ce qui concerne la dénomination "Graines de vies", je
pense que |'image correspond beaucoup plus au travail que
nous faisons aupres de ces enfants.

"L’Eveil alaVie" a changé de nom en novembre 2014, un
peu comme une prise d’indépendance par rapport a la dyna-
mique fondatrice de I'Eveil a la Vie portée par son ancienne
présidente.

Ce qui indique que la création d’un lieu d’accueil, tout
comme sa pérennisation se modifient au fil du temps en
suivant I’évolution personnelle des accueillants sur qui repose
le projet.

Le commencement de la maison des enfants se situe en
2003 quand on s’est engagés en couple a nous investir finan-
cierement, personnellement dans I’achat d’une propriété a
la campagne que nous avons di rénover, adapter et rendre
accueillante pour des enfants.

Nous avons ouvert le Ter juillet 2009.

Antonio :

La création d'un tel projet correspond effectivement
a une évolution personnelle. Sandrine et moi, nous nous
sommes rencontrés trés jeunes alors que I'on était un peu en
rupture avec nos familles, ce qui a fait qu’inconsciemment
nous avons fondé la notre tres tot par rapport a nos amis :
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a 22 ans, nous étions nous-mémes parents, séparés de nos
familles respectives.

Tres jeunes, nous nous interrogions sur nos ambitions et
étions animés par le souhait de transformer le monde. Nous
étions révoltés et tres sensibles aux injustices.

Sandrine et moi avons participé tres tot a des actions soli-
daires a travers le bénévolat. Ainsi, Sandrine a été présidente
d’une association qui s’occupait de SDF, pendant ses études
de psychologie clinique et moi qui suis issu du monde du bati-
ment, j’étais passionné d’histoire, de géopolitique et d’écono-
mie. On a toujours eu cette envie de partager et d’apprendre
au contact des autres.

Plusieurs années plus tard, nous nous sommes sentis
poussés par le besoin de nous dépasser nous-mémes : nous
voulions autre chose qu’une vie tranquille.

Quand nous étions jeunes, nous fréquentions des gens
plus agés que nous (en recherche de références parentales sans
doute) pour apprendre. Maintenant c’est l'inverse, puisque
nous avons 50 ans. Désormais, ce sont les jeunes qui viennent
a nous et nous essayons de transmettre a notre tour, dans ce
monde qui parfois se perd.

Aujourd’hui, les gens qui ont dix ans d’écart ne semblent
plus se comprendre.

O ne choisit pas d’aider les autres par hasard. Ces choix
de métiers sont souvent motivés par des souffrances person-
nelles que I'on tente de dépasser.
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D ou I"importance des supervisions dans notre métier. Il
est essentiel de comprendre pourquoi on choisit cette voie
plutdt qu’une autre.

Au départ, nous manquions de confiance en nous donc
on s’est associés a des gens qui semblaient nous montrer
le chemin avant de nous rendre compte qu’au final, ils nous
indiquaient le leur. Par conséquent, on est entrés en zone de
conflit au moment de la réalisation.

Cela sest matérialisé par le fait de passer de quinze
membres a trois dans |’association ! La présidente, femme de
caractere, avait sa propre vision du monde et trés vite nous
avons réalisé qu’on se soumettait a la sienne jusqu’a ce que
nous reprenions les choses en main en 2014.

Petit 2 petit, au contact des jeunes que nous accueillons,
nous nous sommes rendu compte qu’on n’avait pas eu des en-
fances si terribles et nous avons pu nous réconcilier avec nos
familles. C’était une bonne chose car on s’est apercus qu’on
était en colere contre elles.

Aujourd’hui, je peux retourner vers ma famille au Portu-
gal, apaisé et retrouver |’esprit de communauté qui m’anime.

Moi, jai réalisé que les enfants accueillis ici ont déja,
a I’age de cinq ans, connu des souffrances largement supé-
rieures a celles que j’ai vécues dans toute ma vie jusqu'ici !

Maintenant nous sommes dans une phase de transmis-
sion, a la fois pour les nétres (nos propres enfants) mais aus-
si pour continuer a aider ceux que nous accueillons ici. On
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essaie d’étre moins individualistes que notre société le vou-
drait, méme si I'on a envie d’étre égoistes parfois.

Sandrine :

Quand on l'est, ca ne tient pas longtemps. Mais le fait
d’étre ensemble, liés par ces valeurs la, cet amour de la vie
envers et contre tout, ca nous donne beaucoup de force pour
poursuivre et transmettre aux autres.

Antonio :

Ces expériences nous ont soudés. Paradoxalement, avec
toutes les difficultés que I'on a vécues la, méme si le couple
a failli rompre plusieurs fois devant I'ampleur de la tache, il
est probable que si on avait eu une vie plus classique, on se
serait séparés pour vivre autre chose, comme beaucoup a la
quarantaine.

Tenir un lieu d’accueil, c’est beaucoup d’investissement
personnel...

Mais, comme nous étions dans le fondamental, nous
avons cherché a nous poser les questions essentielles pour
notre équilibre, et pour le moment, les réponses que nous
avons trouvées consolident nos engagements mutuels.

Question de la journaliste : Combien avez vous accueilli
d’enfants depuis I'ouverture ?

Sandrine :

Trente-sept enfants en dix ans, certains n‘ont fait que
passer, d’autres sont restés quatre ans, quatre ans et demi.
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Nous avons accueilli beaucoup de fratries, des enfants jeunes
jusqu’a quatorze ans avec des difficultés tres différentes. Elles
allaient de la psychose a des probléemes de moindre ampleur
en apparence, tels que ceux inhérents au comportement.

Nous avons accueilli une majorité d’enfants abusés
sexuellement, trés violentés et tres abimés.

le trouve que les problématiques des enfants a protéger
deviennent de plus en plus lourdes de conséquences pour leur
avenir.

J observe parmi les enfants que nous accueillons, de plus
en plus de carences précoces, de négligences lourdes, avec
des conduites destructrices qui me paraissent plus inquiétantes
qu’avant. La plupart des parents que nous cotoyons n’arrivent
pas a assumer leur role. lls ont perdu leurs repéres. Par ail-
leurs, nous sommes spectateurs d’une transition sociale, un
nombre croissant de gens, ne sait plus ce qu’est de travailler,
vit dans la dépendance sans perspective d'autonomie et perd
de vue ce dont leurs enfants ont besoin.

Antonio :

Par exemple, on a aujourd’hui des profils d’enfants qui
depuis trois générations n’ont jamais vu personne travailler. lls
ne sont pas du tout adaptés. C’est une évolution sociale qui
nous fait assister a la dislocation des familles sur un éventail
de registres.

Crest vrai qu’avant, dans une famille, quand un individu
dysfonctionnait, un autre reprenait en charge (I'oncle, le frere,
les grands-parents). Il y avait une forme d’autorité familiale qui
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faisait qu’un enfant pouvait avoir plusieurs autres références si
un parent était défaillant.

Dans notre société, par exemple, un nombre conséquent
de femmes seules élévent leurs enfants sans pouvoir bénéficier
de relais ou de soutien.

Sandrine a raison, on va vers une société au sein de
laquelle un nombre plus important d’enfants subira des
souffrances de plus en plus dures.

Cela nous parait évident. C’est pour cette raison que |'on
accueille des « bouts de chou » qui nous sont confiés, le peu
que |"on peut leur donner, cela vaut la peine car nous savons
tres bien que certains d’entre eux ne pourront pas retourner
vivre dans leur famille d’origine. Nous essayons de les aider
a prendre confiance en eux et a les rendre le plus autonomes
possible. Plus ils resteront longtemps, plus nous pourrons les
aider a grandir suffisamment, comme disait Sandrine, pour
qu’ils soient en capacité de résister et de faire face aux diffi-
cultés de la vie par la suite.

Sandrine :

]e ne souris pas a cause de ce qu’Antonio est en train de
dire (c’est un sujet grave) mais il y a quelques personnes qui
me font des grimaces derriére la caméra depuis tout a I’heure...

Merci !

OO OO OO OO OO OO OO OO0
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Deux supervisiows au
Cercle Owvrier de saim-sa mphoriew...
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La Supervision,
de la connaissance de soi
a la reconnaissance de "autre

Benoit :

Vous avez compris que les journées du GERPLA, sont a
I'image de ce qui se passe dans les lieux d’accueil, a savoir
que l'action se caractérise par une grande souplesse... (rires
dans le public) On s’adapte aux conditions, mais aussi au fait
que le GERPLA est un groupe d’échanges et de recherches...

Donc plus on est dans I"échange, et plus I'esprit du GER-
PLA s’anime. Aujourd’hui on va faire de méme autour d’un
pilier central qui est compris dans sa Charte, un fonctionne-
ment participatif, voire autogestionnaire de I’"équipe des per-
manents, avec une autonomie dans le choix de ses accueils.
L'équipe s'impose un travail régulier de supervision avec un
professionnel extérieur ainsi qu’un autre de régulation des
rapports entre permanents.

Ce travail de supervision, il est partie prenante de notre
activité, quand on adhere a la Charte du GERPLA, on s’affilie
a ce qui est proposé dans celle-ci. On demande a tous les
adhérents de se préter, de se consacrer a un travail ot on va
bien se connaitre pour mieux reconnaitre 'autre. Ce travail,
c’est la supervision. Sandrine en a bien défini les contours a
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travers cette jolie phrase : "La supervision de la connaissance
de soi a la reconnaissance de |"autre."

Mais voici une de nos intervenantes, Agnes :

De quel endroit, arrives-tu ?

- de Paris...

- Et Agnés arrive par |'entremise d’une compagne, parte-
naire des Lieux d’Accueil en général et du GERPLA en particu-
lier - qui était présente pendant de nombreuses années aupres
de nous, - Hélene Corniere. Journaliste de métier, elle a long-
temps été salariée d’une association... Nunu, te souviens-tu
de laquelle ?

Nunu :

Elle était 2 I’Association Nationale des Personnels et Ac-
teurs de I’Aide Sociale a ’'Enfance (ANPASE).

Benoit :

Bien qu’elle ne soit pas avec nous aujourd’hui, elle télé-
guide des gens vers le GERPLA. Et c’est ainsi qu’Agnes est arri-
vée a point nommé quand on cherchait des intervenants pour
animer cette journée. Agnes, Carole et Rodrigo, vous |'avez re-
connu, bien sdr, il est au milieu des deux superviseuses (rires).
Elles... ils vont tous les trois... moi j’aime bien quand le fémi-
nin I'emporte sur le masculin... elles vont toutes les trois (rires)
animer la matinée autour d’une intervention qu’elles vont faire
chacune pour vous présenter leur abord professionnel de cette
place de superviseur dans une équipe de lieu d’accueil... Ou
pas d’ailleurs, car Agnes, je crois que ce nest pas dans un lieu
d’accueil que tu exerces ¢ Puis dans un deuxiéme temps, on
va en débattre, ensemble, on va échanger avec les interve-
nants, et cet aprés-midi, on vous proposerait de se mettre en
situation de supervision professionnelle, mais entre membres
de différentes équipes et lieux d’accueil sans que cela ne re-
présente un caractere obligatoire pour une bonne raison : une
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supervision au dela de 10 a 15 personnes par groupe, ce serait
compliqué.

Cest la raison pour laquelle les trois collegues proposent
qu’il y ait une liste papier ou on puisse s’inscrire, et lorsqu’on
est 15 dans un groupe, on passe au suivant.

E: pour ceux qui ne veulent pas venir, je propose qu’on
continue sur ce theme avec une animation collégiale ou col-
lective, je ne sais pas comment on |"appellerait...

Voila ce que je vous suggere pour poursuivre |’apres-midi.
Est-ce que ce programme vous convient a priori ¢

Réponse de la salle :

Bien...

Benoit :

Eh bien la parole est a la supervision.

OO OO OO OO OO OO OO OO OO
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De la connatssance de L'autre
et de La comnalssance de sol
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Intervention de
Rodrigo Perinetti (débat)

Rodrigo Perinetti :

Je vais me présenter tout d’abord et ensuite, je vais vous
relater le travail que j'ai préparé pour ce matin qui va vous
sembler peut-étre un peu scolaire mais il apparaissait impor-
tant que les personnes en création de projet comprennent ce
qu’est une supervision, une analyse de la pratique, une régu-
lation d’équipe. D’accord ?

Pour ma part, avant d’étre psychanalyste, j’ai été infirmier
diplédmé d’Etat. Depuis 17 ans, j'exerce désormais au premier
titre en cabinet libéral en Gironde, a Saint-Yzan-de-Soudiac.
Je travaille avec des enfants, des adolescents, des adultes, des
couples.

]e fais des supervisions depuis 2015 en milieu associa-
tif et dans le privé...(sciemment, je ne travaille pas dans le
public) avec des équipes qui interviennent aupres de la petite
enfance, dans le para médical, les soins a domicile et autres...

le fais aussi des débriefings post traumatiques en entre-
prises et collectivités, je suis formateur a la clinique psycha-
nalytique a l'Institut freudien du sud ouest, je participe a des
ateliers petit enfance au sein d’un pole de santé pluridiscipli-
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naire relatif a cette population, a Saint-Savin, ou on travaille
sur des themes comme la parentalité : dont les caprices, les
coleres, la fratrie font partie intégrante. Nous organisons aussi
un colloque annuel sur ce sujet avec les sages-femmes.

]e suis aussi membre d’une association qui s’appelle FOR-
MAREC (NDLR : formarec.org) qui, elle, est a Talence ol nous
proposons des formations et ou nous faisons de la recherche
en psychiatrie, en soin infirmier, et en éducation. Par exemple,
le prochain colloque que va faire cette association, en jan-
vier 2020, rejoint un petit peu le travail sur la supervision :
"Malaise dans l'institution et souffrance au travail, des essais
de réponse". Et je suis, en tant que psychanalyste, membre de
la Fédération freudienne de psychanalyse. Ceci pour que vous
connaissiez un peu mon parcours.

Donc, j’ai intitulé mon intervention : "Supervision, Ana-
lyse de la pratique ou des pratiques. Régulation d’équipes,
pour quoi faire et pour qui ?"

En guise d’introduction, je voulais replacer la supervi-
sion un peu sur le plan historique. En fait, les supervisions
d’équipes sont documentées en France depuis les années 50 a
peu pres, surtout dans le champ du social.

Dans celui qui me concerne, c’est a dire en psychanalyse,
les supervisions existent depuis sa création, méme s'il faut
préciser qu’elles sont de deux ordres. Ainsi distingue-t-on une
supervision individuelle, obligatoire pour tout psychanalyste :
[l doit en effet travailler sur ce qu’on appelle son contre-trans-
fert ou les problématiques en fait, qu’il rencontre tout au long
de sa pratique clinique ; et il existe une supervision groupale,
qui se fait en présence d’un cercle de psychanalystes ol I'un
d’entre eux présente un cas clinique a ses pairs.
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Pour étre plus précis, les supervisions en psychanalyse
sont postfreudiennes puisque, historiquement, Freud avait ins-
titué les fameuses réunions de travail du mercredi qui étaient
en fait des échanges théoriques, ce n’était pas encore de la
supervision.

De nos jours, celle des équipes dans les champs du mé-
dico-social, éducatif, est assez répandue. Elle se pratique en
institution publique, privée, ou associative.

Pour définir un petit peu ce terme, qui provient du mot an-
glais — excusez mon accent - to supervise et du latin videre, Le
Larousse vous dit : "la supervision, c’est le contréle qu’exerce
celui qui supervise". Ce qui n’est absolument pas le cas en ce
qui nous concerne. Pour nous, il s’agirait plutét d'une "super
vision", en deux mots, c’est-a-dire de porter un regard distan-
cié sur une situation, une problématique, pour mieux en cer-
ner les enjeux, les tenants et les aboutissants si cela s’avere
nécessaire. D"accord ?

Ensuite, il lui est associé deux autres démarches que sont
I’analyse de la pratique et la régulation d’équipe.

La premiére se centrerait plutot sur "les savoirs profes-
sionnels" et la seconde aurait plus pour objectif d’agir sur
les tensions des équipes pour favoriser un travail plus dyna-
mique. Nous allons revenir ultérieurement sur ces différentes
pratiques : supervision, analyse de la pratique, et régulation
d’équipe.

Nous allons examiner cette trilogie, la pertinence
de travailler ces registres simultanément, lors d’'une méme
séance de supervision, car sinon, comment faire des liens, des
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passerelles, des espaces transitionnels entre elles si nous les
dissocions ?

Certaines équipes font le choix de faire une supervision,
a d’autres moments, de l’analyse de pratique, sur d’autres
séquences de la régulation d’équipe. Cela nous améne tout
naturellement en fait a nous interroger sur |'utilité, de se sou-
mettre — alors je choisis sciemment ce mot - parce qu’au
départ, quand les personnes arrivent en supervision, elles se
sentent un peu obligées lorsque c’est un projet d’équipe ou
d’institution, a cet exercice.

En fait, au fond, une question cruciale émerge : Doit-on
obtempérer ou bien investir une supervision ? Tout au long de
cette présentation, c’est sur ces deux questions fondamentales
que nous allons naviguer et non pas cliver, non pas couper les
choses : pour quoi et pour qui ¢ Dans cette perspective nous
ne devons pas omettre d’interroger la qualification du supervi-
seur qui va conduire cette démarche.

\

A partir de quels critéres le désigner et qui le choisit ¢ Est-
ce que c’est I"équipe ou, la direction ou les deux ¢ En effet,
tout ca aura du sens a un moment donné dans le travail qui va
se faire.

En tant que psychanalyste, je la pratique en partant du
principe de l'existence de I'inconscient et du transfert chez
tous les étres humains.

Sinon, je n’en ferais pas.

Elle se pratique individuellement en cure analytique ou en
thérapie analytique mais aussi avec des groupes, des couples,
des familles. Tout ce travail se déroule dans un cabinet. En tant
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que superviseur, le psychanalyste quitte son cadre pour en
investir un autre ou il n’est plus un psychanalyste avec divan
comme le dit Racamier.

Les propos d’André Green sont les suivants : "C’est
quelqu’un qui pratique la psychanalyse et qui essaie de trou-
ver le moyen de profiter de ce qu’elle peut apporter dans des
champs qui ne sont pas celui de la cure proprement dite, défi-
nie par son cadre. Il ne fait pas de psychanalyse, il fait un
travail de psychanalyste hors cadre."

Cette phrase vous précise la maniere dont j’envisage la
supervision en tant que psychanalyste.

Mais revenons a nos trois types d’approche.

Quels que soient les objectifs qui sont recherchés dans
une supervision, elle est avant tout un espace de parole ou
tous les membres de I"équipe peuvent dire, se dire, exprimer
quelque chose de leur pratique au quotidien, des vécus trans-
férentiels et contre-transférentiels avec les enfants, les usagers,
les personnes soignées etc.

Crest un lieu ol se tisse, se noue, s'élabore, et se joue
une constellation transférentielle : ca veut dire que tous les
protagonistes qui sont [a vont construire quelque chose. C’est
un lieu, un espace ou le superviseur doit "protéger la parole"
(Claude Allione), car comme il n’existe pas une pensée unique,
il n’existe pas une seule parole.

De la méme maniere, chacun a son propre cheminement.
Dans le cadre d’une supervision, lorsqu’on fait partie d’une
équipe, nous avons un public commun en direction duquel
nous travaillons.
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Peut étre que le role principal du superviseur et des
participants est de maintenir une parole vivante, qui compte :
ce qui est dit est dit.

L’analyse de la pratique doit s’atteler a "analyser" les
savoirs professionnels. C’est a dire qu’un participant amene
une interrogation laquelle est partagée avec le groupe qui se
questionne avec lui sur la pratique évoquée. Il est supposé que
celui qui exprime ce probleme, le vit difficilement. Il cherche
"des solutions". Dans ce but, il vise a prendre de la distance
avec son travail pour, par exemple, prévenir I'épuisement
professionnel.

La régulation d’équipe cherche a atténuer les conflits en
les verbalisant au sein de celle-ci, I'objectif semble clair en
apparence, il serait en fait d’améliorer la collaboration, et de
travailler en synergie.

Cependant, méme si les institutions (surtout publiques)
scindent les différentes pratiques, il serait utile de s’interro-
ger sur cette séparation. En effet, si une équipe décide de les
dissocier, elle doit donner du sens a cette fragmentation, et
surtout, faire des liens.

O 1a supervision est souvent un lieu qui se préte a une
analyse de la pratique, a une régulation d’équipe. Nous de-
vons garder a "esprit que les conflits psychiques sont dans la
plupart du temps, et des cas, inconscients, et qu’ils émergent
a cette occasion. Doit-on alors censurer un participant, parce
qu’on n’est qu’en analyse de pratique, et pas en régulation
d’équipe ¢ Voyez, la question reste entiere. Elle vous aide a
réfléchir quant a vos futures pratiques. Vous aurez a décider
ce que vous voudrez mettre en place.
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De plus, ces lieux de supervision sont aussi des espaces
de formation, car selon les structures, la petite enfance par
exemple, il y a souvent une demande de la part de I"équipe
d’avoir un apport théorique pour justement appréhender les
cas cliniques qui sont exposés.

A quoi sert une supervision et est-ce que tous les membres
de I"équipe doivent y participer ¢

Dans la plupart de mes expériences, les équipes qui font
appel a un superviseur, le font lorsqu’elles rencontrent des dif-
ficultés majeures ou qu’elles se trouvent dans des impasses.
Ce n’est pas forcément réfléchi en amont.

Cependant, pour d’autres, la supervision fait partie de leur
fonctionnement, de leur "ADN". Soit historiquement, elle a été
intégrée par |’équipe ou bien, aprés réflexion, cette derniere
I’a inscrite dans son projet de service et de fonctionnement.

Cela signifie que ce travail fait par un intervenant
extérieur est primordial.

Mais pourquoi, I"est-il ?

Nous sommes des étres psychiques et sociaux. Nous avons
dans notre psychisme un inconscient qui agit a notre insu, en
tous lieux, en toutes circonstances et qui ne connait pas la
notion du temps. Dans nos relations aux autres nous trans-
férons positivement ou négativement, nous nous identifions
a eux et ils font de méme a notre égard. Dans toute relation
humaine se produisent ces phénomenes mais d’autant plus
lorsque nous sommes dans des situations de soins, d’éduca-
tion, d’accompagnement, avec des publics qui sont "fragilisés"
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dans leur parcours de vie ot nous sommes en position de sup-
pléer une mere, un pére ot tout simplement d’étre un adulte
disponible pour accueillir une parole.

Arrétons-nous un instant sur cet inconscient atemporel.

Nous avons tous — vous et moi - des histoires et des par-
cours de vies singuliers. Personne n’a traversé son développe-
ment psychique sans aucun traumatisme, ne s’est absous de
cette souffrance inhérente a I'étre humain. Aucun n’est assez
distancié avec son vécu pour prétendre pouvoir vivre sereine-
ment toute situation qui se présente a lui.

Cette atemporalité de I'inconscient fait le lit de toutes ces
situations ou nous allons rejouer nos traumatismes infantiles,
nous confronter a nos angoisses les plus profondes et peut étre
les plus dures. Car 'autre, cet autre qui entre en relation avec
moi, fait des effractions dans mon Moi.

Lorsqu’il se questionne, j'en fais autant. C’est une des
bases de I’empathie. Alors comment faire lorsque je suis —
par exemple - infirmiére, et qu’un patient me déverse ses an-
goisses de mort ? Je ne peux que me défendre contre celles-ci,
soit parce que j’ai fait un travail personnel, donc j’ai visité les
miennes et I"écho que |"autre produit en moi s’atténue, j'arrive
a prendre du recul, un peu de distance ; soit je fais comme je
peux et je répands mon agressivité sur cet étre qui me dérange,
et enfin, soit je travaille en équipe avec un superviseur pour
que, peut-étre, émerge en moi un positionnement qui ne me
déstabilise plus autant et qui soit plus professionnel.

Comment pouvons-nous penser que nous serions clivés —
c’est a dire scindés, coupés -, entre ce que je suis (mon étre) et
le professionnel que je crois étre (mon savoir-faire) ¢ Le travail
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d’une telle supervision serait peut-étre de clarifier ce qui est de
I'ordre du psychique personnel — c’est a dire ce que moi j'ai
élaboré en dehors de cette supervision et du travail institution-
nel, ce que j’ai a réaliser dans la supervision.

Carce qui serait a mettre en perspective c’est un travail de
la situation vécue. Sinon comment peut émerger le profession-
nel 2 Comment peut-on atténuer le flot de souffrances ?

]e vais vous donner un exemple. Prenons celui dans un
lieu d’accueil ol vous avez un enfant psychotique qui transfé-
rerait sur un accueillant ses angoisses de morcellement et qui
réactiverait les mémes chez |'adulte car il existe un reliquat
chez tout un chacun des différents stades du développement
psychique. Comment cet accueillant peut vivre et cerner la
situation ¢ Il est possible que sa formation — il est peut étre
psychologue clinicien, éducateur, il a quelques bases en psy-
chologie - lui permet de comprendre ces mouvements mais en
aucun cas un apport théorique ne vous prépare a |'expérience
et au vécu d’une telle situation.

Ce méme enfant dépose dans chacun des accueillants
une partie de lui, ce qu’on appelle en psychanalyse, diffracter
(il met un petit morceau de son Moi chez les uns et chez les
autres), et I’équipe entre en conflit. Pourquoi ¢ Car chacun des
membres ne vit pas I'enfant de la méme maniere. Ils ne sont
pas d’accord, ils disent "non, mais attends, il est pas du tout
comme ¢a avec moi."

D accord ? Et en fait, c’est bien un superviseur (s'il est
clinicien, c’est encore mieux) extérieur qui pourra rassem-
bler tous les morceaux du puzzle et permettre a I’'équipe de
se saisir de tous les aspects qui constituent I’enfant dans son
entiereté. Parce qu’en fait, c’est le méme enfant. Mais il est
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psychotique, et il a diffracté chez |'un et chez |’autre un petit
morceau de lui, en fonction de ce que vous lui avez permis,
aussi d’identifier et de projeter en vous.

Ce sont des phénomenes qui sont tres fréquents en institu-
tion et ils ont souvent été théorisés, par exemple par B. Penot
en termes de diffraction du transfert : en fait, il n’y a pas que le
patient qui diffracte en vous puisqu’il dit que ce sont les par-
ties déniées de celui-ci et de sa famille qui vont étre projetées
sur les membres de I"équipe ; donc, ¢a complexifie les choses,
non seulement c’est I'enfant qui projette en vous mais aussi
son entourage.

Mais il y a aussi R. Mises qui a travaillé I'autre partie,
ce sont ce qu’on appelle les contre-attitudes des soignants,
des collaborateurs, qui sont induites en fait par I’enfant et le
rejet qu’on a de lui : on ne sait pas pourquoi celui-ci nous
insupporte. Voici quelque chose d’intéressant. On pourrait
se poser la question : serait professionnel celui qui prend
conscience de ces contre-attitudes et qui peut faire autre-
ment que de se défendre agressivement contre les projec-
tions de I'enfant ?

Si une supervision est faite pour I’équipe, il est nécessaire
de savoir qui fait partie de celle-ci. Pour ma part, il me semble
que nous pouvons distinguer différentes fonctions et compé-
tences. A mon sens la composent toutes les personnes qui sont
en contact avec les enfants : le chauffeur, le cuisinier, I’éduca-
teur, le psychologue etc. Il est primordial de tenir compte de
la singularité des lieux de vie et d’accueil. Y sont présents dif-
férents acteurs, du moment ou leur fonction les met en contact
avec un enfant, quelle que soit la fonction, ils font partie de
cette entité. lls sont tous susceptibles d’étre mis en position de
famille de substitution ou d’objet d’identification par I’enfant.
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Si vous n’étes pas en lien direct, si vous étes dans un bu-
reau et que vous ne voyez jamais les enfants, vous faites partie
d’une équipe plus élargie mais qui n’est pas celle qui travaille
avec eux. Donc peut-étre que votre place en supervision est
questionnable. Et encore, ce n’est pas certain.

Pour conclure...

Avant de mettre en place une supervision doit se poser
la question de la demande. L'équipe entre en réflexion pour
donner du sens a son engagement, vis a vis d’elle méme, en
tant qu’équipe et de tous les membres, et aussi vis a vis du
superviseur.

En tant que superviseur psychanalyste, il y aura un entre-
tien au préalable avec I’équipe. Il faut aussi que j'aie le désir
de travailler avec elle. Dans I’hypothese inverse, je ne le ferai
pas. Et c’est réciproque. C’est tres important.

Par ailleurs, il convient de définir les personnes qui feront
le choix du superviseur. Est-ce la direction, |"équipe ou bien
les deux qui seront chargés de cette mission ¢ C’est peut-étre
plus simple de travailler avec un superviseur que |"équipe a
choisi qu’avec un autre imposé. Dans ce dernier cas de figure,
on se soumet a une supervision, on n’est pas forcément en
train de l'investir, pour reprendre les mots que j’avais donnés
au début de mon intervention.

I_orsque le superviseur est choisi, celui-ci aprés avoir
entendu quelque chose de la demande car c’est toujours le
cas considere qu’elle va évoluer avec le temps. Il propose un
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cadre théorique et pratique. Ce dernier est trés important car
il a une fonction contenante, les expériences professionnelles
sont parfois trés lourdes et chaque participant doit se sentir
suffisamment contenu pour que la parole puisse advenir, cir-
culer et éviter son aliénation.

Le superviseur peut établir un contrat verbal et écrit avec
I"équipe qui s’engage a le tenir. Comme par exemple dans ma
pratique inspirée des groupes Balint, il est demandé pendant
la séance d’avoir une spontanéité dans la narration, d’associer
librement, de respecter la parole des autres sans évaluation
ni jugement, ainsi que la confidentialité, etc. Dans le contrat
établi, il est spécifié la durée, la périodicité des séances. Les
membres de |’équipe devraient tous étre présents lorsqu’il
s’agit d’un projet institutionnel.

Lorsque cela se fait sur la base du volontariat comme dans
certaines structures, s’interroger sur la notion méme d’équipe
lorsque I'on s’exclut de ce type de travail, ne serait-il pas une
perte de temps ? Mais, qui pourrait se passer d’une telle démarche
lorsqu’il s’exprime avec son humanité aupres d’autres humains ¢

Crest un outil qui permet non seulement de cheminer pro-
fessionnellement mais aussi personnellement car personne ne
sort indemne d’une rencontre, c’est bien de cela dont il s’agit,
de rencontres psychiques entre étres humains avec ce qui les
constitue.

Car toute effraction, si douloureuse soit-elle, nous amene,
lorsque nous la travaillons, a grandir, a renforcer notre équi-
libre psychique.

Donc, la supervision est un moyen crucial pour prévenir
les souffrances au travail, enrichir son rapport a soi et a I’autre.
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En d’autres termes, on peut dire qu’elle permet "d’étre
dans la rencontre et non plus dans la défensive".

Celaa pour conséquence de donner du sens a ses actes,
les rendant ainsi professionnels la plupart du temps.

En majorité les actes ainsi que les paroles ne sont pas faits
ou dits "comme c¢a", c’est la part la plus consciente du sujet
qui s’exprime en tant que professionnel, en ayant un certain
recul.

Ces réflexions en supervision ouvrent les portes du désir
et permettent de prendre du plaisir a travailler. C’est un mot
fort | Par extension, elle permet de souder, de dynamiser une
équipe, de faire corps. C’est un lieu, un espace, un temps de
soutien pour les professionnels. En favorisant I’analyse en pro-
fondeur des situations vécues, et en permettant les décharges
émotionnelles.

Elle amene a prendre conscience des obstacles et des freins
rencontrés dans les situations évoquées tout en mobilisant les
ressources personnelles mais aussi collectives de I'équipe.

Enfin, une équipe peut opter pour une supervision assor-
tie d’analyse de la pratique, de régulation, de formations. Elle
choisit de ne pas distinguer les différentes pratiques énoncées.

Pour autant, certaines équipes vont faire le choix de I'une
ou de l"autre.

Peu importe, du moment que le support a été travaillé et a
du sens, cela constitue une base de réflexion pour faire avan-
cer les lignes.
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]e dirai enfin : une supervision, c’est presque un geste de
survie pour une équipe et les membres qui la constituent.

E: je terminerai par cette phrase :
"C’est I’envie de rester dans la vie".

]e vous remercie.

OO OO

Questions de l"auditoire :

Rémi : selon les lieux et les structures, cela interfere, on
n’appelle pas ca de la méme maniere, je ne sais pas si on se
trompe sur la dénomination, si vous pouviez revenir sur la dif-
férence entre une analyse des pratiques et une supervision...
mais la régulation, m’est plus familiére

Rodrigo Perinetti : |'analyse de la pratique, cela consiste
a affiner les savoirs professionnels. Je suis éducateur, moniteur
éducateur, j'interviens avec tel type de population, voila les
outils que nous utilisons pour travailler avec ces personnes,
c’est cela que tu interroges dans ce cas de figure. Je suis in-
firmier, je fais des injections, je vais questionner cela par
exemple. D’accord ?

La supervision, c’est un espace de parole. Donc la, on
peut parler de n’importe quoi : « il fait beau aujourd’hui... » «
J'ai mal dormi... » Peu importe. Parce qu’a un moment donné,
on va faire le lien avec I"équipe et ¢a peut justement englober
une analyse de pratique. On peut partir de cette derniére et
completement aller dans quelque chose de I’ordre de la super-
vision. Car il faut vraiment t'imaginer que tu as un regard, tu
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prends une certaine hauteur sur ta pratique, sur tes réflexions, sur
le sens que tu donnes a ton travail etc. C'est beaucoup plus large.

Sylvie : on a un espace de supervision, d’analyse de pra-
tique et de régulation. C’est ce que tu dis, il agit sur les ten-
sions qu’il peut y avoir dans I"équipe, et permet de mieux
apprendre a se respecter... La supervision, c’est autre chose...
on accueille un jeune : que se passe-t-il dans la relation avec
lui ¢ C’est le transfert, contre-transfert, ce qui ne reléve pas de
mon domaine de compétence ou c’est plutét ce que ¢a nous
renvoie et le conflit que ca crée a l'intérieur de nous. Com-
ment peut-on mettre tout ¢a sur la table ¢ L’analyse de pratique
a une autre fonction : comment gérer cette situation sans vrai-
ment parler de nous a ce moment [, ce que ¢a nous fait. C'est
vraiment séparé. En fait, ce que tu proposes, c’est que dans la
supervision, tout ¢a peut se retrouver.

R. P. : on travaille toujours avec soi-méme, il est donc
particulierement essentiel que les contours du cadre soient
clairement définis, car on améne de soi dans |’analyse de la
pratique. Dans mes expériences, les demandes surtout dans
I"institutionnel public sont tres scindées, tres codifiées, et celle
de la Direction est trés précise. Pour ma part, ¢ca ne me cor-
respond pas. Parce que je ne vois pas comment, a un moment
donné, I'étre humain pourrait se cliver. C'est comme si vous
me disiez, quand je rentre dans mon lieu d’accueil, j'ai laissé
toute ma vie derriére moi, je suis 100% professionnel, pour
moi, c’est du méme ordre. Je pense que tout est entremélé,
apres effectivement, on peut créer des cadres trés spécifiques
ou ¢a peut fonctionner...

Un participant : apres ¢a dépend de l'intervenant, ce dans
quoi il est I'aise. Je sais qu’en analyse de la pratique, dés qu’on
touche au plan personnel... elle nous accompagne tres bien
dans les situations.
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R. P. : peut-étre qu’elle ne peut pas le faire sur le plan per-
sonnel, d’accord, oui.

Olivier : j'aurais une question, sur le versant temporel, on
parle de savoir comment on peut poser une durée, comment
on peut investir justement un thérapeute, c’est avec lui qu’on
va partir sur une longue, longue, période.

R. P. : c'est une tres bonne question, pour ma part, je vais
vous expliquer comment je fonctionne. On me propose sou-
vent des contrats sur 3 ans, 4 ans, 5 ans. Je dis non. Je pars
toujours sur un an renouvelable. Parce que pour moi, c’est
une question de désir. Donc il peut étre la au départ, parce
qu’on fait un entretien préalable, deux, et puis I’équipe se dit
on a envie de travailler avec ce thérapeute, et réciproquement.
Le psychanalyste dit d’accord, mais en méme temps au bout
d’'un an, on peut éventuellement constater que |’appétence
n‘est plus |a ou vous avez I'impression que ¢a ne vous fait pas
avancer, voyez... c’est ce que vous allez y trouver en fait. C'est
a peu pres la méme chose, il faut faire le distingo.

Une supervision n’est pas une thérapie de groupe méme
si on va vous faire travailler sur vous, d’accord ? Parce que
ce qui est important, vous devez |’avoir a |'esprit, c’est qu’on
met toujours de la distance... Je décris une situation ou je suis
mal a l'aise, je vais aller dans ce sens en disant "cet enfant,
ceci, cela ; les difficultés ; c’est la structure ; c’est le cadre ;
etc." Mais, en interrogeant votre vision des choses, votre res-
senti, votre vécu, c’est la ol on va pouvoir vous aider, vous,
en tant que professionnel, parce que méme si